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Inledning

Studentkaren ar positiv till att KMH:s organisation ses Over eftersom vi upplever att
det finns organisatoriska problem pa skolan, samt att skillnaderna i
organisationsstruktur mellan institutionerna ar stora. Vi valkomnar dven merparten av
effektmélen som gavs till projektgruppen. Aven om denna utredning har skapat en
stor oro pa skolan, och man kan ha synpunkter pa processen i sig, sa tror vi att den i
langden kommer att leda till nagot positivt. Utredningen har lyft stérre och
komplexare fragor som annars inte hade kommit upp pa bordet och som inte
forutsags nar direktivet skrevs, sdsom ekonomi, kultur och den inre polariseringen.

Remisstid

Studentkaren kraver en férlangd remisstid eftersom var demokratiska organisation
inte har mojlighet att férankra beslut pa tre veckor. Vart remissvar bér férankras vid
ett arsmote, som enligt vara stadgar kraver en kallelsetid pa minst fyra veckor, vilket i
detta fall varit omgjligt. Remisstiden ligger dessutom precis i slutet av terminen, som
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alltid &r en mycket hektisk period for studenterna, och dessutom i detta specifika fall
mitt i en flytt. Som vi har uppfattat situationen sa har det funnits en stark 6nskan att
organisationsutvecklingen skall vara vél férankrad bade hos studenterna och hos
lararna. Det ar trakigt att vi nu inte ges mojlighet att géra just detta, vilket vi upplever
kan riskera att underminera hela beslutsprocessen.

7.1 Vagledande principer for organisationsutveckling inom KMH
1. | nulaget ar vi positiva till férslaget med en hdgskolegemensam plattform for

forskning, men bara sa lange som forskning pa KMH bedrivs i begréansad
skala. Vi ar tveksamma till detta i framtiden da vi gérna ser en integrering med
doktorander och forskare i utbildningen eftersom det skulle 6éverbrygga
kunskapsglappet mellan lararkollegium och studenter. Integrering av
doktorander i grundutbildningen genom till exempel undervisningsplikt och
seminariedeltagande ar nagot som vi uppmuntrar starkt, liksom att
ansokningsprocessen for examensratt pa doktorsniva slutfors snarast mojligt.
Doktorander skulle ocksa kunna komma att ha ett helhetsperspektiv som idag
saknas pa KMH, exempelvis genom en doktorandspecifik matrisliknande
struktur. Vi vill ocksa framhalla att det ar av storsta vikt att den pedagogiska
forskning som bedrivs pa KMH kommer évriga hogskolan till del.

2. Prefektens ansvarsomraden och arbetsuppgifter behdver specificeras mer
noggrant, men vi ar tveksamma till att allt detta ligger pa endast en person.
Det behdvs dven en mer dvergripande syn pa skolans kompetenser for att ta
tillvara den potential som skolans medarbetare besitter, men samtidigt varna
om skolans spetskompetens. Information om skolans samlade kompetens boér
sammanstéllas pa ett lattillgangligt satt sa att dessa enkelt kan komma hela
skolan till del och anvéndas pa ett optimalt satt. Vi vill ocksa framhalla att
kompetensforsorjningen bor ha ett rattsséakerhetsperspektiv sa att det alltid
finnas mojlighet for studenten att vanda sig till andra larare inom samma
kompetensomrade fér en andra beddmning. Vi efterfragar ocksa en férbattrad
och lattanvand kommunikationsplattform med en sammanstélining éver vem
som gor vad och vem man ska kontakta i olika arenden, vem som ar
tjanstledig och vem som tar 6éver, bilder och kontaktuppgifter till exempel pa
internweb.

3. Valkomnas.

4. Denna fraga ar central och vi anser att det ar den viktigaste punkten, oavsett
vilken form organisationen sa smaningom tar. Det ar oklart vilka som ingar i
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ledningsradet, men vi tar for givet att studentkaren &r representerad. Vi tycker
att det &r anmarkningsvart att det saknas forslag, resonemang kring och
betoning av det pedagogiska ledarskapet och det konstnarliga ledarskapet.
Det konstnarliga och pedagogiska ansvaret maste betonas och darfor vill vi till
det kollegiala och strategiska ledarskapet aven lagga pedagogiskt och
konstnarligt ledarskap. Vi vill saledes framhalla att "tillsammans varda och
leda larosatet” aven infattar att utmana och hoja skolans konstnérliga och
pedagogiska niva.

5. Vi &r kritiska till tidsbegransade férordnanden for prefekter. KMH har en for
liten organisation och fér sma grupper for att tidsbegransade poster ska
fungera. For det forsta ar urvalsgrunden for liten, men de spar ocksa pa den
beroendestallning som redan finns, pa grund av att organisationen &r sa liten,
och det blir &nnu svarare att ta obekvama beslut om man ska tillbaka till
kollegiet. Detta leder till rattsosakerhet for studenter, som dessutom kommer
att motas av varierande kvalitet pa ledarskapet mellan olika ar. Vi férordar
istéllet en professionalisering av den administrativa rollen. Daremot skulle en
konstnarlig roll kunna vara tidsbegrénsad. Vi kan ocksa ténka oss ett
konstnarligt rad med tidsbegransade medlemmar eller att det kollegiala
organet far en starkare konstnarlig profilering.

6. Valkomnas, men vi vill framhalla vikten av att efterstrava samforstand.

7. Studierektorernas/programansvarigas roll maste fortydligas och specificeras. |
nulaget ar rollen oklar och skiljer sig mycket at pa olika institutioner. Rollens
befogenheter maste utdkas och specificeras. Fokus bor ligga pa det
administrativa arbetet fOr att underlatta for karnverksamheten.

8. Forslaget valkomnas. En professionell studievéagledare bdr ha en central och
stark roll pa skolan med stora befogenheter, en tydlig lank uppat i
organisationen och inte bara vara en radgivande funktion. Det bér vara en
neutral person som kan erbjuda stéd i férhallande till det program man laser,
men aven vagledning, stdd i konflikter och vara en motvikt till studentens
mentor.

9. Valkomnas varmt.

10.Forslaget valkomnas. Det ar viktigt att lara av institutioner som fungerar val
och anvanda dem som féreddme. En gemensam generell modell &r bra men
det bor finnas majlighet for institutionsspecifika variationer.

11. Vi vill framhalla & det starkaste att detta maste ske for att en
organisationsutveckling 6éverhuvudtaget ska vara mgjlig.
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7.2. Alternativ 1 — En matrisorganisation med tydliga amnesgrupper

och en gemensam forskningsplattform

Diskussionsunderlaget pa en matrisorganisation ar valdigt intressant, det kanns
kreativt och kan sékerligen skapa manga spéannande tvargenre-méten. Vi ser att man
i denna organisationsform skulle kunna ha flera klasstillhérigheter. Om man
exempelvis studerar jazzsang skulle man kunna ha en genre-tillhérighet med de
andra studenterna som laser jazz men samtidigt en utévningsforms-tillhérighet med
alla som laser sang.

Var huvudsakliga kritik mot detta forslag ar att det riskerar att bli mycket rérigt och
svart att utkrava ansvar av larare, studenter och prefekter om nagot gar fel, eftersom
det ar mojligt att en anstélld kan ha flera olika chefer med olika ansvarsomraden for
olika saker. Detta leder sannolikt till att saker faller mellan stolarna, vilket vi redan
upplever som ett problem i var befintliga organisation.

En matrisorganisation stéller krav pa att dess medlemmar har en medvetenhet om
sin roll i organisationen och ett intresse for organisationsfragor. Vi upplever det inte
realistiskt att inféra en organisation som stéller sa hdga krav pa medvetenhet pa

KMH, framforallt med tanke pa den stora andelen timanstallda larare pa fa timmar.

Vi undrar ocksa 6ver prefektens roll i denna organisation som en slags forlangning av
Rektorsdmbetet. Vi skulle &ven vilja att man funderar 6ver att ha en prefekt for
examen pa konstnarlig grund och en fér pedagogisk grund.

Det finns alltsa en hel del fragor och tveksamheter kring att inféra denna eller
liknande organisationsformer pa KMH.

7.3. Alternativ 2 — Tre institutioner med tydliga avdelningar och ett

gemensamt forskningscentrum

Diskussionsunderlag C med en indelning av organisationen i tre akademier med de
forslag som laggs fram i diskussionsunderlaget kdnns valdigt baserad pa storlek och
en 6nskan om att skapa homogena institutioner ur ett demografiskt och ekonomiskt
perspektiv. De storre grupperingarna, sdsom KK och MPS, skulle behallas relativt
intakta medan de mindre institutionerna slas ihop utan beaktande av metod, genre,
gemensamma berdringspunkter eller ekonomi.
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Studenter som studerar pa mindre institutioner kanner sig éverkérda i vad som
framstar som en "ihopklumpning” och vi &r mycket tveksamma é&ven till detta
forslagsalternativ.

Ytterligare synpunkter

Utbildningsplaner
"Efter ett omfattande (och i vissa delar &nnu pagaende)
genomlysningsarbete av vara utbildningar kan konstateras att de i
dagslaget inte ar likvardiga och att det utifran existerande dokument,
kurs- och utbildningsplaner, inte &r mojligt att sékerstéalla kvalitén pa det

vi gor ..
ur UF-ndmndens éversyn av utbildningsstrukturen

Det ar ett stort problem att merparten av de utbildningsplaner som finns pa KMH inte
ar tillrackligt utférliga, eller ens alltid matchar utbildningen. Detta innebér att man inte
kan garantera att en ny organisation skulle kunna leverera den utbildningen som en
student kan forvanta sig. Vi tycker att kopplingen till utbildningsplanerna saknas i
utredningen och vi anser aven att det ar fel ande att borja i med en omorganisation —
ordentliga utbildningsplaner och kursplaner maste komma forst. Detta &ar aven ett
stort problem fér studentorganisationen, eftersom vi har svart att driva &renden
géllande studenternas utbildning da kursdokumenten inte beskriver den utbildning
som ges, utan ar ett fluffigt dokument som kan anses vara en slags minsta
gemensamma namnare for utbildningen sett éver flera ar och klasser. Studentkaren
delar UF-ndmndens konstaterande och vill se kurs- och utbildningsplaner som
garanterar en kvalitet pa vara utbildningar. Att behéva véanda sig till praxis for att
forsta hur ens utbildning ser ut &r en oacceptabel situation for vara studenter.

Genre

Vi vill att projektgruppen pa allvar bérjar diskutera genre, och inte bara som en magjlig
organisationsindelning. Det &r visserligen viktigt att stor hdnsyn tas till &mnesgrupper,
att starka dem och se till att kunskaper kan utbytas effektivt inom &mnesgruppen
utan att begransas av genretillndrighet, speciellt eftersom den nuvarande
organisationen i stora drag ar baserat pa genre. Men, genre har &ven en annan sida,
och det &r de upplevda skillnader som finns i varderingen av genrer pa KMH.
Genrerna &r inte jAmstéllda utan det finns vardegrundsproblem och attityder i
organisationen som maste bearbetas. Flera sma institutioner och sma @mnen pa
KMH upplever sig som nedtryckta av och mindre varda an andra genrer pa KMH,
vilket &r helt oacceptabelt och ett enormt problem. Fér mindre institutioner finns det

' ORGANISATIONSUTVECKLING INOM KMH Delrapport (dnr 15/836), 2.8. UF-ndmndens dversyn av
utbildningsstrukturen, s. 13.
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en upplevd nédvandighet av ekonomisk autonomi for att kunna kanna sig séker pa
sin 6verlevnad och inte bli slukad av st6rre genrer och amnesgrupper. Ingen student,
oavsett genre eller &mnesgrupp, ska behdva kanna sig otrygg i férhallande till andra
genrer och amnesgrupper pa KMH. Det ska inte vara nagon skillnad mellan genrer
eller vad man gor, det viktiga maste alltid vara att skapa musik, bra larare och att
utvecklas.

Vi tror inte att dessa problem kan organiseras bort utan ett genomgripande arbete
med organisationskultur och hierarkier ar nédvandigt och maste genomféras forst,
innan en utveckling av organisationen pa KMH kan vara aktuell.

Fortsatt utredning med nya principer

Vi valkomnar visserligen flera av de effektmal som har getts till projektgruppen, men

vi vill gérna att en ny utredning fortsétter, fast med modifierade direktiv. Ett exempel

pa nya direktiv skulle kunna utga ifran punkt 4 fran de 11 vagledande principerna:
"Det kollegiala och strategiska ledarskapet bor férstédrkas. Medlemmarna
i rektors ledningsrad bér som sin frémsta uppgift se till att arbeta som ett
team for att tillsammans varda och leda ldrosétet som helhet. Fére beslut
av strategisk betydelse fér KMH bdr saken forst diskuteras inom rektors
ledningsrad och férankras inom kollegiet som helhet.”

Ett nytt direktiv skulle istallet kunna vara:
Det konstnarliga, pedagogiska, administrativa, kollegiala och strategiska
ledarskapet bor forstarkas. Medlemmarna i rektors ledningsrad bér som
sin framsta uppgift se till att arbeta som ett team f6r att tilsammans
varda och leda larosatet som helhet. Fore beslut av strategisk betydelse
for KMH bér saken forst diskuteras inom rektors ledningsrad och
forankras inom kollegiet och studentgruppen som helhet.

Vi vill med detta forslag lyfta det konstnérliga och pedagogiska ledarskapet i form av
prefekterna och @mnesansvariga och ge dem en starkare rdst och ett forum for
utbyte av idéer. Vi dnskar att det inom organisationen finns strukturer fér standig
fortbildning och férdjupning av personalens konstnarskap och pedagogiska
fardigheter, vilket i slutdindan kommer studenterna till gagn. Vi vill &ven se att man i
en ny organisation starker det administrativa ledarskapet och att det finns tydliga
direktiv till de personer som har administrativa tjanster. Detta for att skapa en

2 ORGANISATIONSUTVECKLING INOM KMH Delrapport (dnr 15/836), 7.1. Vagledande principer for
organisationsutveckling inom KMH, s. 50.
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tydlighet och transparens for alla i organisationen och darigenom ocksa starka det
konstnarliga ledarskapet genom att underlatta for k&rnverksamheten.

Vi vill att en ny utredning tar vid, som far gott om tid och resurser for att kunna
genomfdra ett grundligt arbete och beakta alla de remissvar och synpunkter som
inkommit for att s& smaningom kunna lagga fram flera vélgrundade och i
organisationen vélférankrade férslag som bemoter de problem som KMH har idag.
Denna nya grupp bér ha representanter fran alla institutioner samt bade
organisations- och konstnarlig expertis utifran, och ha ett starkt fokus pa att skapa en
organisation med fokus pa konstnarlig och pedagogisk utveckling. En fortsatt
utredning bor fokusera pa andra omraden an bara viljan att samarbete och inte véja
for svara fragor, sdsom kultur, inre polarisering och ekonomisk férdelning. Vi vill se
forslag fran gruppen som inte baserar sig pa stkandet efter grupper som &ar sa
antalsmassigt homogena som mdjligt, utan istéllet beaktar en pluralistisk syn pa
utbildningarna och sétter utbildningens kvalitet och akademiska kreativitet i forsta
hand.
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